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La política es mou en el terreny 
de les estratègies i de les tàcti-
ques: quins objectius es volen 
assolir i quin és el camí més ade-
quat per arribar-hi.

Per traçar una estratègia es 
necessita un projecte, és a dir un 
pla d’execució que permeti arri-
bar a un objectiu determinat. 
I distingir en les fases i etapes 
d’acord amb la capacitat real de 
cadascú.

I ara mateix no hi ha el valor 
per dir les coses pel seu nom i 
articular estratègies realistes.

I si algú ho prova és amb la 
boca petita, intentant ser possi-
bilista, sense que es noti gaire.

Perdre la por a la clientela és 
el que necessita la política an-
dorrana. Però per això cal escur-
çar la distància entre les parau-
les i les coses.

I defensar les propostes amb 
dignitat i sense vergonya, és 
a dir, amb autoritat, que és la 
condició per oblidar-se del so-
roll dels comentaris anònims 
de les xarxes i les publicacions 
digitals.

El país ha de triar, no pot tar-
dar gaire, per encarar la immen-
sa complexitat dels problemes 
als quals es troba confrontat: 
el poder adquisitiu, el redreça-
ment de les !nances públiques, 
la preservació i reforçament de 
l’actual acord comercial i duaner 
amb la Unió Europea mitjan-
çant l’Acord d’associació, la re-
ordenació dels serveis públics, 
la immigració.

Caldrà, en tots aquests àm-
bits cabdals, arribar a compro-
misos: generar les condicions 
econòmiques i !nanceres que 
puguin sostenir una política 

reformista donant alhora res-
posta a les preocupacions i les 
protestes populars.

Andorra, per sobreviure a 
l’actual desorientació afavori-
da pel domini de l’economia 
especulativa, ha de trobar un 
compromís de tipus socialde-
mòcrata: un compromís entre 
empresaris i treballadors assa-
lariats. Aquest compromís s’ha 
d’assentar en els articles 27 i 28 
de la Constitució:

1) Es reconeix el dret a la 
propietat privada i a l’herència, 
sense altres limitacions que la 
funció social de la propietat.

2) Ningú no pot ésser privat 
dels seus béns o drets, si no és 
per causa justi!cada d’interès 
públic, mitjançant la justa in-
demnització.

3) Es reconeix la llibertat 
d’empresa en el marc de l’econo-
mia de mercat. (Article 28 de la 
Constitució)

Si es recorden, reconeixen, i 
preserven aquests tres mandats 
constitucionals que no posen 
en qüestió la propietat privada 
i els legítims bene!cis de la seva 
activitat, els empresaris andor-
rans tindran la tranquil·litat 
necessària per seguir creant ri-
quesa.

I, alhora, reconeixeran el 
principi de les polítiques redis-
tributives, una !scalitat raona-

ble sobre la renda personal i la 
de les societats i un Estat social 
generós.

John Rawls, cèlebre !lòsof 
polític del segle XX, assenyala-
va que les desigualtats socials i 
econòmiques es poden acceptar 
si es deriven de funcions ober-
tes a tothom, en condicions 
d’igualtat d’oportunitats.

Aquests són els límits objec-
tius de la bona política d’inspi-
ració socialdemòcrata: gestio-
nar el millor possible un sistema 
de creació constant de desigual-
tats injustes en el qual, si l’Estat 
no intervé, difícilment existirà 
mai el principi d’igualtat d’opor-
tunitats.

En tot cas cap societat no 
pot ser justa sense un sistema 
e!caç de redistribució. Però cap 
podria prosperar si es volgués 
tancar en l’igualitarisme.

Com es pot redistribuir sense 
crear primer riquesa? I per què 
crear riquesa si al capdavall nin-
gú es podrà enriquir?

El pragmatisme val més, és 
més positiu, que la utopia. No 
s’ha de combatre la riquesa, s’ha 
de combatre la pobresa. No són 
les desigualtats que plantegen 
problemes, són les injustícies. 
Per avançar en aquest combat 
tenim moltes obligacions.

Una obligació de lucidesa da-
vant les evolucions del món que 
ens envolta. Una obligació d’hu-
militat per reconèixer que hi ha 
àmbits que s’escapen de l’acció 
política concreta, una obligació 
d’imaginació per a rede!nir al-
gunes eines que ens facin anar 
endavant.

I una obligació general de 
parlar clar, de dir la veritat.

Estat de desorientació
Dissabte al matí, alhora que 
comprava pa, vaig triar també 
uns panadons temptat pel seu 
engrescador aspecte. El més 
conegut, i gairebé l’únic que es 
troba en la majoria de forns,  
està farcit d'espinacs i panses. 
I sí, temps era temps la recep-
ta també incloïa pinyons. Ara, 
però, el preu d’aquest fruit 
està pels núvols. No és d’es-
tranyar doncs que mai hagi  
format part de la cistella  que 
s’empra en el càlcul de l’IPC. 
No crec que ho hagin ni sug-
gerit, però si es donés el cas, 
aquest índex es dispararia.  El 
cas és que,  mentre m’atenien, 
a l'altre costat un client dema-
nava si hi havia ensaïmades. 
La resposta, a!rmativa,  no va 
impedir que el client demanés 
"i d’aquelles petites, que no 
en tens, avui?" La dependen-
ta, tot acotxant-se li va indi-
car un altre aparador i li va 
dir: "Quantes en vols?" Fins 
i tot abans que la noia hagu-
és tret la safata de l'indret on 
s’exhibien aquells temptadors 
dolços, i per tant sense ni tan 
sols haver-los vist, va respon-
dre: "No, no en vull pas cap. 
Posa-me’n quatre d’aquestes 
mitjanes", que no eren altres 
que les primeres que li havien 
mostrat. 

No diré que  el curiós com-
portament del comprador em 
va sorprendre. Però ja recor-
dava haver vist aquesta mena 
d’actuacions en altres boti-
gues. De fet, a la tarda, li vaig 
demanar a una bona amiga, 
que despatxa en una botiga de 
venda de pinsos, "ors i altres 
productes relacionats amb la 
jardineria i el bestiar, si s’ha-
via trobat mai amb algun cas 

similar. "Si m’ha passat? L’al-
tre dia, quan em va arribar el 
planter, un client habitual em 
va demanar: 'No deus pas te-
nir carxofes? No les veig per 
enlloc'. 'Són en un altre ex-
positor, allà al darrere', li vaig 
contestar. 'Quantes en vols?' I 
com a resposta i sense ni tan 
sols mirar-les, em va dir que 
no, que no li’n calien. Si li ha-
gués contestat que no en te-
nia, de ben segur m’hauria dit: 
'Ai, és que avui en volia unes 
quantes!'"

No em negaran que no es 
tracta d’un fenomen que de-
mostra com n’és de complexa 
la psicologia humana. En una 
gran superfície, on l’usuari 
es tria ell mateix el producte,  
perd tota lògica. Com a molt 
els clients poden demanar als 
dependents on és tal o qual 

producte. Si un producte no 
està en estoc, s’haurà acabat 
el cercle i només la caixera, i 
l’empresari,  sabrà si el client 
s’endú o no el producte i resul-
ta, o no, rendible. 

 Curada com està d’espants i 
atesa la molta experiència que 
acumula en el tracte amb el 
públic, també em va confessar 
que "jo cada nit faig una oració 
i li demano a Déu que em doni 
molta paciència. I sempre li 
ho recordo, perquè si t’equi-
voques i em dones força, soc 
capaç de matar-ne algun". 

Doneu-me paciència
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Caldria un compromís socialdemòcrata
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Com redistribuir 
sense crear primer 
riquesa? Per què 
crear riquesa si no 
et pots enriquir? ØļƎƁхļǝǠƺɭǵļǠх

per demanar uns 
panadons, temptat 
pel seu aspecte 
engrescador


