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El bon inici de la temporada d’es-
quí pel pont espanyol de la Cons-
titució no ens pot fer tancar els 
ulls als nombrosos desequilibris 
que fan trontollar el redreçament 
de l’economia.

Els treballadors temporers, in-
dispensables per fer funcionar el 
món de la neu tal com s’ha volgut 
articular els darrers deu anys des 
de DA i el seu braç rector, Andor-
ra Turisme, no són prou.

Recepcionista, cambrer, cap 
de cuina, venedor d’articles d’es-
port, tècnic, conserge, empleada 
d’habitacions, animadors d’acti-
vitats de després de l’esquí, renta-
plats, magatzemista, sommelier.

Cal molta gent per arrencar i 
aguantar la temporada d’esquí i 
sembla que ens en manca molta.

Les empreses d’hoteleria i 
restauració es troben davant 
una veritable crisi d’atractivitat 
de la feina en el sector: plantes 
d’hotels tancades per manca de 
personal de neteja, restaurants 
afectats per la manca de cuiners 
i de cambrers.

Moltes persones van deixar 
l’o! ci durant el tancament del 
sector en el primer con! nament 
de la pandèmia i ara no hi volen 
tornar.

Aquesta situació ha provocat 
una mena de guerra freda en el 
qual hi ha hotelers que van a bus-
car els empleats de la competèn-
cia enmig d’una mena de subhas-
ta de personal al més-dient.

Ens trobem així de front amb 
la situació a la qual ha portat l’er-
ràtica política d’Andorra Turis-
me: una economia de temporada 
que proposa contractes curts i 
mal pagats, jornades ben plenes 

i di! cultats enormes per trobar 
un habitatge digne a un preu ra-
onable.

I mentre ens alegràvem de les 
primeres nevades de desembre 
i comprovàvem les di! cultats 
estructurals de contractació de 
personal de l’hoteleria i restau-
ració, l’organització de coopera-
ció i desenvolupament econòmic 
(OCDE) havia publicat, el primer 
de desembre, les seves previsions 
de creixement del producte inte-
rior mundial.

Són dades globals però que 
ens permeten situar en perspec-
tiva la incidència que pot tenir 
tot plegat a casa nostra.

Segons l’OCDE, el creixement 
mundial hauria de passar del 
5,6% el 2021 a 4,5% el 2022 i bai-
xar a 3,25% el 2023.

I no seria ! ns al 2023 que 
l’economia podria recuperar els 
nivells d’abans de la pandèmia.

La recuperació està tanmateix 
plena d’incerteses perquè està 
amenaçada pels greus desequili-
bris sanitaris entre països rics i 
països pobres.

I aquí cal tornar al problema 
de l’extensió de la vacunació. Es 
calcula que s’han administrat 
una mitjana de 147 dosis de va-
cuna per cada 100 habitants dels 
països rics mentre només han 
estat 8 dosis les dels països po-

bres, la qual cosa fa augmentar el 
risc que apareguin noves soques 
potencialment més contagioses, 
com ha estat el cas de l’anomena-
da Òmicron.

L’OCDE recorda que “la prime-
ra prioritat política” és “vetllar 
perquè les vacunes siguin produ-
ïdes i distribuïdes tan ràpid com 
es pugui arreu del món.”

En altres paraules, el que ens 
estan dient és que no es vencerà 
del tot la pandèmia enlloc si no 
desapareix arreu.

Tot plegat aboca a una crisi 
econòmica perllongada on el pro-
blema ja no serà només la deso-
cupació sinó el poder adquisitiu, 
amb un augment de la in" ació 
que frega ja el 5%.

Sigui com sigui la resposta a la 
crisi no hauria de fer oblidar els 
desa! aments a llarg termini.

L’economista en cap de l’OCDE 
Laurence Bonne manifesta la 
seva inquietud per la manca de 
debat públic sobre la despesa 
pública i demana que aquesta 
s’esmerci prioritàriament en “in-
versió productiva que estimuli el 
creixement.”

A La Vanguardia del 30 de no-
vembre, Andreu Mas-Colell ho 
deia ben clar: “D’aquí només se 
surt amb inversió, creixement i 
solidaritat.”

Educació, especialment l’en-
senyament professional, i infra-
estructures haurien de ser els 
objectius que el país s’hauria de 
! xar per anar canviant el model 
low cost d’Andorra Turisme cap a 
un model de qualitat. Però són les 
més castigades en el projecte de 
pressupost andorrà per al 2022.

Així anem.

Desequilibris i recuperació
El país necessita un model de qualitat

Cal gent per arrencar 
i aguantar la 
temporada d’esquí i 
ens en falta molta

Rebem constantment missat-
ges de condolença. Ja fa més 
d’una setmana que el pare ens 
va deixar, tot i que segueixen 
arribant com un degoteig que 
agraïm, una abraçada intermi-
tent que ens ajuda a con! rmar 
la imatge que en teníem. Mis-
satges que a més d’animar-nos 
i fer-nos costat, ens recorden 
que el pare era una gran per-
sona, que anava per la vida 
amb un somriure, que va saber 
defensar els més desvalguts, 
que tenia uns valors humans 
sòlids... Aquests retalls, aques-
tes fotogra! es que de vegades 
ignoràvem i de vegades no, 
són un pòsit vívid, un deixant 
transcendent, una xarxa de 
moments positius en la memò-
ria dels altres que ens conforta.

Un amic t’explica que en un 
moment donat de la seva vida 
el pare l’havia ajudat sense 
ni pensar-s’ho. Un altre, que 
sempre va considerar una sort 
poder treballar amb ell. Encara 
un altre, que trobar-se’l al car-
rer era motiu d’alegria pel bon 
humor que desprenia. El de 
més enllà, que el recorda a les 
primeres èpoques com a edu-
cador, rodejat dels nanos amb 
què treballava –i de qui acabava 
convertint-se per força en un 
referent i un amic.

Les paraules o els exemples 
concrets varien d’interlocutor 
a interlocutor, però el resum és 
clar: els amics ens parlen de les 
vivències positives que el pare 
va saber compartir amb ells, 
vivències que ara el sobreviuen 
sota la forma de bons records.

Si penso en la seva faceta 
de pare, només puc dir que va 
ser molt generós i " exible, que 

va saber con! ar en nosaltres. 
Ens va guiar amb l’exemple de 
la seva feina i amb la manera 
enormement tolerant i afec-
tuosa de fer que tenia amb 
tothom –amb excepció dels 
intolerants. Ens va proporcio-
nar facilitats que com a nen i 
jove ell mai no va tenir. Ens va 
obrir portes en tot moment i 
ens va acollir quan ho vam ne-
cessitar. Per sobre de tot, ens 
va estimar molt.

Més enllà, va ser també el 
millor avi dels nostres ! lls: 
creatiu, dedicat, afectuós, pre-
sent, divertit. Els seus nets el 
trobaran a faltar, a la vegada 
que el recordaran per sempre 
més amb agraïment per tot 
l’amor que els va donar. Quan 
pensin en què és la felicitat, els 
nets recordaran quan cantaven 
amb els seus cosins tot anant 
a l’escola dins el cotxe de l’avi, 
les estones que passaven dibui-
xant amb ell o la seva magní! ca 
sopa, mai superada per ningú.

No us agradaria pensar que 
el dia que falteu una marea 
unànime de veus s’alçarà per 
manifestar que vau ser perso-
nes eminentment bones? No sé 
si hi deu haver una satisfacció 
més gran a la vida que la d’ha-
ver fet feliç la gent, la d’haver 
estimat de debò sense esperar 
res a canvi. Les vostres parau-
les se sumen a la nostra certesa 
que el Xavier Gálvez, el pare, ho 
va aconseguir.

Acabo amb el desig que tin-
gueu tots una feliç i plàcida 
entrada d’any i amb un acomi-
adament que sé poc original: 
estimeu-vos els uns als altres i 
recordeu tot allò bo que la gent 
bona us aporta i us ha aportat.

Un bon home
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