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ACTE DELS SOCIALDEMOCRATES DE REFLEXIO SOBRE EL TURISME AMB ELS REPRESENTANTS DEL SECTOR

El PS proposa reorientar el turisme
sense inversions a gran escala

ONA MORANTE

© El pacte nacional i
I'elaboraci6 de dades
fiables, punts claus
per rellancar el sector

O Els experts
aconsellen optimitzar
el ja existent per
guanyar visibilitat

| IAGO ANDREU*
ANDORRA LA VELLA
avant de la crisi que pateix
el sector del turisme, que
alguns veuen com a estruc-
tural més enlla de la mala
conjuntura, els socialdemocrates
van convocar ahir una reflexié amb
experts i representants del sector
per trobar una sortida que reposicio-
ni el motor de I’economia andorra-
na. Els representants de la vida
economica i empresarial que van as-
sistir ahir al vespre al Centre de Con-
gressos d’Andorra la Vella, van po-
der escoltar els consells dels dos ex-
perts en turisme convidats pel PS: el
diputat socialista per Lleida al Con-
grés espanyol, Felix Larrosa, i I’ad-
junt a la presidencia d’AC Hoteles i
exsecretari general de Turisme d’Es-
panya, Raimon Martinez-Fraile.

Els representants de les patronals
hoteleres, de la Cambra de Comerg,
de ’Empresa Familiar, de I’Associa-
ci6 de Bancs Andorrans, dels domi-
nis esquiables i dels comerciants van
rebre amb certa satisfaccio les reco-
manacions de Martinez-Fraile i Lar-
rosa dirigides, principalment, al can-
didat del PS, Jaume Bartumeu. Tant
I'un com I'altre van fer una aposta
per reposicionar el turisme andorra

»» Larrosa, Bartumeu i Martinez-Fraile, al Centre de Congressos de la capital, ahir.

a més L'ETERN DILEMA DE LA QUALITAT

2 En el parlament introductori,
Bartumeu es va referir als
tancaments de diversos
restaurants de gama alta que
s’han produit en els darrers
mesos al Principat, I'Gltim d’ells,
tal vegada el més impactant, el de
I’Aquarius, a Escaldes, I'Ginic que
tenia una estrella Michelin. «Es un
mal senyal, és I'evidéncia que no
anem bé», va afirmar el candidat
del PS. Per als soci e

capag de reposicionar Andorra pel
cami de la qualitat. Al final de
I'acte va ser la consol d’Andorra la
Vella, Rosa Ferrer, que va reblar el
clau: va acusar el Govern
d’«incoheréncia» per promoure
durant anys el turisme de qualitat i
fer campanyes per recuperar el
turisme tradicional quan davalla.
«No podem tenir-ho tot i si hem
optat per una linia cal seguir en la

dades com aquesta evidencien
que el Gabinet liberal no ha estat

direccio, perqué no es
pot tornar enrere», va sentenciar
la consol.

en el marc de la qualitat i aixo no
significa fer més despesa o endegar
grans infraestructures, siné optimit-
zar els recursos ja existents.

Per poder reorientar la politica de
turisme, Larrosa va detectar dos
greus mancances: la inexistencia
d’un pacte nacional entre les admi-
nistracions i el sector i I'abséncia de
dades macroeconomiques fiables.
«Cal una plataforma de coneixe-
ment que estigui a disposici6 del
sectoridelarestad’agents
economics», va afirmar el diputat
lleidata. D’altra banda, Larrosa
també va aconsellar una millora del
posicionament de I’oferta a inter-
net: «Trobo a faltar una politica co-

mercial agressiva en linia d’Andor-
ra», un factor, va dir, que és «relati-
vament barat» i que permet obtenir
retorns de la inversié importants.
Un altre consell de Larrosa passa
per «atreure i retenir el talent», no
només quant als directius, siné a
tots i cadascun dels nivells de la ca-
dena de serveis: recepcionistes, cam-
brers, etcetera. El que cal fer, segons
el diputat lleidata, és dotar el sector
d’una carrera professional que per-
meti progressar als seus empleats.

APORTAR PER ATREURE / Si Larrosa es
va centrar en els aspectes més con-
crets, en les fortaleses i debilitats del
sector turistic andorra, Martinez-
Fraile va voler fer una reflexié més
abstracta per insuflar anims a uns
professionals greument afectats per
la situaci6 economica. El secret, se-
gons l'exsecretari de Turisme espa-
nyol, rau en optimitzar el que ja es
té i en guanyar visibilitat.

«No pensem qué podem obtenir
de la resta del moén, siné qué podem
aportar», va recomanar 'expert. Una
de les opcions que té Andorra, se-
gons Martinez-Fraile, es convertir-se
en un indret de reflexié en matéria
economica. En aquest sentit, va re-
cordar que el Principat és la seu de
la Fundaci6 Temis, centrada en el tu-
risme, pero que no s’ha sabut aprofi-
tar aquest actiu.

Martinez-Fraile va rebutjar la des-
pesa en publicitat i va aconsellar in-
vertir en «promocioé», és a dir, en di-
ferenciaci6 i visibilitat del producte.
«Andorra és un pais petit, pero és el
més gran dels petits, i aixo els obliga
aintentar ser liders», una missié que
T'expert considera possible. I ho diu
algu que té part de la paternitat de
Texit turistic de Barcelona. =
*iandreu@andorra.elperiodico.com
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Martinez-Fraile creu que Andorra hauria de
ser lider com a destinacid de reflexid 1 dialeg

El PS organitza un acte per reflexionar sobre el turisme i el rumb que cal seguir on assisteixen unes 100 persones

Jaume Bartumeu manifesta que «cal optimitzar els recursos en promocio turistican, estancats des del 1992

Turisme

E.O0.G.

EI PS va organitzar un
acte per reflexionar so-
bre el turisme, on van
participar Félix Larrosa
i Raimon Martinez-Frai-
le.

«Facin la competéncia a Da-
vos, ho poden fer millor». Ai-

xi va esperonar Raimon Mar-
tinez-Fraile, president del
grup AC-Hotels, Andorra a
potenciar el turisme conver-
tint-se en un «laboratori d'i
dees». Segons lI'exsecretari
general de Turisme del Go-
vern espanyol, portant els
«quatre o cinc cervells més
importants del mén», i que
des d'aqui llancessin el mis-
satge, seria suficient per po-
sicionar Andorra i donar-li vi-
sibilitat com a lloc de
reflexid i de dialeg. Es tracta
d'oferir un lloc on es puguin
reunir tots els experts en
economia o en d'altres te-
mes, també els de les eco-
nomies emergents, que fins
ara no participen en aquest
tipus de cimeres internacio-
nals. Aquesta seria «/'aporta-
ci6» andorrana per sortir de
la crisi. Perque, segons Mar-
tinez-Fraile, la pregunta no
és «que es pot treure del
mon, sind que s’hi pot apor-

‘Consolidem el turisme’ era el lema de I'acte de reflexi6, on van assistir prop d’un centenar de persones.

tar». No caldria fer noves in-
versions ni infraestructures,
sind donar sortida a les ja
existents. Per a Martinez-
Fraile, Andorra «també té pe-
troli», en aquest cas és el tu-
risme, que, segons va co-
mentar, «és la industria més
important a nivell mundial,
per davant de I'energia o de
I'automocio».

Aquesta va ser la reflexid
que va apuntar l'adjunt a la
presidéncia d’AC-Hotels a
I'acte organitzat pel Partit
Socialdemocrata per parlar
del sector turistic i «la ne-
cessitat de reactivar-lo», se-
gons el candidat a cap de
Govern, Jaume Bartumeu,
en que van assistir prop d'un
centenar de persones, entre

les quals hi havia una bona
representacié  d'autoritats
del pais, com també empre-
saris del sector turistic. Per
al lider socialdemocrata, es
viu «un moment delicat i de-
cisiu», i cal reflexionar sobre
el model que es vol seguir.
Per a Bartumeu, és el mo-
ment de «canviar de rumbp», i
va apuntar que caldria «opti-

QUIMESCUER

mitzar els recursos en pro-
mocid turistica». Segons va
posar de manifest, 'evolucio
dels pressupostos de turis-
me i promocid en valors
constants ha variat poc des
del 1992, i el percentatge
dels recursos sobre el total
dels pressupostos ha dismi-
nuit: el 1992 era un 3,6% i el
2007, un 2,2%.

A l'acte també va interve-
nir Felix Larrosa, portaveu
de Comerc i Turisme del
grup parlamentari socialista
del Congrés dels Diputats
espanyol. Larrosa va apun-
tar que cal «reimaginar» el
turisme davant la situacio
actual, que es preveu que
empitjorara. Per al politic es-
panyol, cal que tant el sector
public —on s'inclou el Govern
i també els comuns— com el
privat han de treballar con-
juntament per redactar un
pla nacional per al turisme,
tenint en compte totes les
veus. Per a Larrosa, seria
important «atreure i retenir
el talent del sector per millo-
rar 'entorn» i treballar també
en «productes d'alta ex-
cel-lencia» tot mantenint «al-
tes dosis d'autenticitat», que
permetran avancar en la
desestacionalitzacié.  Un
dels punts febles de la politi-
ca de promocié turistica as-
senyalat pel diputat socialis-
ta és la manca «da
gressivitat» a internet, ja que
el col-lectiu de turistes que
viatgen de manera indepen-
dent, sense recorrer a les
ageéncies i descobrint noves
destinacions, creix dia a dia.
D'altra banda, va apuntar
que cal millorar I'accessibili-
tat al pais i es va mostrar
partidari de la construccio
de l'aeroport dels Pirineus,
que també beneficiaria An-
dorra.
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Els socialdemocrates aposten per fer
un pacte d’estat en ’ambit del turisme

Bartumeu aplega prop de cent persones per exposar les linies de reactivacio turistica

MARIA MINO
ANDORRA LA VELLA

El portaveu de Comerg i Turisme
del grup parlamentari socialista
al Congrés dels Diputats, Félix
Larrosa, va aconsellar ahir la
confeccio d'un pacte d’estat amb
els diferents agents del pais amb
I'objectiu d’avangar cap a un tu-
risme de qualitat i “reimaginar
el turisme” en temps de crisi. El
diputat catala va fer aquesta re-
comanacié davant del centenar
de persones que van assistir ahir
a un acte organitzat pel Partit
Socialdemocrata (PS) al Centre
de Congressos d’Andorra la Ve-
lla, per donar a coneixer diver-
ses reflexions sobre la linia que
ha de seguir el turisme andorra
en el futur.

L’acte, presidit pel candidat
a cap de Govern i president del
grup parlamentari socialde-
mocrata, Jaume Bartumeu, va
comptar també amb l'exsecretari
general de Turisme del Govern
espanyol Raimon Martinez-
Fraile, que aposta per fer del
Principat un “centre financer de
trobada de l'economia global”
que pugui aplegar els experts
més destacats del sector a escala
internacional.

Larrosa va apuntar la impor-
tancia de “treballar amb les or-
ganitzacions empresarials” per
millorar el model turistic, que
aquestes siguin coresponsables
de les decisions que es prenguin
i que tinguin una “implicacié
absoluta”. Aixi mateix, el dipu-
tat catala va trobar a faltar estu-

TATI MASIA

Félix Larrosa, Jaume Bartumeu i Raimon Martinez-Fraile, durant I’acte organitzat ahir al Centre de Congressos.

dis sobre el sector i va apuntar
que “és dificil entendre que un
Govern pugui prendre decisi-
ons sense tenir un coneixement
previ”. En aquest sentit, Larrosa
va afegir que “el proper Govern
ha de posar sobre la taula algu-
na plataforma de coneixement
que estigui a l'abast de tots els
sectors”. Finalment, el portaveu
de Comerg i Turisme del grup
parlamentari socialista al Con-
grés dels Diputats va apostar
per la “construccié de productes
d’alta gamma que contribueixin
a avancar en la desestacionalit-
zacid”.

D’altra banda, Martinez-
Fraile va emplagar el proper Go-

vern a “fer la competencia a Da-
vos” per transformar Andorra
en “un desti d'una qualitat di-
ferent”. “Andorra s’ha de posici-
onar com un desti d'inversio, ja
no financera, siné com una eco-
nomia emergent del pensament,
del dialeg i de la reflexi¢”, va
apuntar el president adjunt del
grup AC-Hotels, que aposta per
anar més enlla del turisme de
congressos i arribar a “englobar
els cinc cervells més importants
del sector financer”. Aixi ma-
teix, Martinez-Fraile va recoma-
nar que es reorienti la Fundacié
Themis perque les reunions se
celebrin dins d’Andorra i no
fora del pais.

CANVIAR EL RUMB

Durant la presentacié de l'acte,
Bartumeu vareiterar lanecessitat
de “canviar el rumb” per reacti-
var el turisme, i va recordar que
I'evolucié dels pressupostos de
turisme i de promocio a l'exteri-
or respecte al total dels comptes
des de l'any 1992 “no solament
no s’ha augmentat, siné que
s’ha reduit forga”. Sobre aquesta
qiiestio, el cap de l'oposici6é va
aportar una presentacié segons
la qual el 1992 el percentatge de-
dicat a la promoci6 exterior era
del 2,5% i al total de turisme, del
3,6%, mentre que l'any passat es
va dedicar un 1,4% a la promocid
exterior i un 2,2% al turisme. =
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| TURISME | EN UNA CONFERENCIA ORGANITZADA PEL PS

Un expert aposta
per competir amb
Davos com a forum
de reflexio mundial

Raimon Martinez-Fraile defensa que no caldria
fer grans inversions per afrontar aquest repte

El Centre de Congressos de
la capital va acollir un acte
on es va reflexionar sobre
les possibilitats que té el
sector turistic per superar
la crisi actual i mirar amb
optimisme el futur.

GABRIEL PEREZ
Andorra la Vella

Andorra com a forum de pensa-
ment o d'idees en 'ambit mun-
dial, a I'estil del que actualment
passa a la poblacié suissa de Da-
vos. Aquesta és la proposta que
un expert en turisme, Raimon
Martinez-Fraile, adjunt a la presi-
dencia d’AC Hotels, va fer ahir al
vespre durant una conferéncia,
organitzada pel Partit Socialde-
mocrata, on es va debatre sobre
les possibilitats de futur per al tu-
risme del Principat. A la ponen-
cia també hi va participar el dipu-
tat del PSOE a Madrid Félix
Larrosa, que va desgranar quines
haurien de ser, al seu parer, les
iniciatives que cal prendre per
potenciar el sector.

Martinez-Fraile va assegurar
que la crisi actual pot transfor-
mar-se “en una oportunitat” que
pot passar per “obrir-se al mén” i
per apostar per “créixer en quali-
tat i no en quantitat” En aquest
sentit, I'expert espanyol va llancar
la idea de “ser un desti visualitzat
i diferenciat en 'ambit mundial, i
posicionar-se i fer-se visible com
a centre d’idees i de reflexid’, i va
apostar per “fer la competencia a
Davos”.

Lempresari va recordar que la
poblacié de Suissa “té 'aeroport
més proper a més de dues hores,

Bartumeu critica
la politica turistica
del Govern liberal

L'encarregat d’introduir els dos
ponents de 'acte, sota el titol
Consolidem el turisme, va ser el
mateix cap de llista socialdemo-
crata a les eleccions vinents,
Jaume Bartumeu, que va aprofi-
tar per retreure al Govern liberal
el que ell entén com a “falta
d’una politica clara” amb vista
al sector. El president del grup
parlamentari va assegurar que
el tancament recent de restau-
rants de qualitat com ara I’Aqua-
rius “és I'evidéncia que no
anem bé”, i va criticar I'evolucid
de les assignacions pressupos-
taries destinades al sectoriala
promoci6 a I’exterior des del
1992. Bartumeu va recordar
que la xifra destinada a aques-
tes iniciatives fa 17 anys era de
7,3 milions d’euros, un 3,6 per
cent del total de despeses de
I’Estat, i que el 2007 va ser de
8,71 milions, un 2,2 per cent. El
lider socialdemocrata va defen-
sar que considera necessari
“canviar el rumb i plantejar una
nova voluntat politica amb un
ferm compromis per optimitzar
els esforgos d’agents publics i
privats en la promoci6 turistica”.

l'estaci6 de tren a una hora i quart
ino té hotels de 5 estrelles” Marti-
nez-Fraile, a més, va afirmar que
aquesta aposta es podria tirar en-
davant “amb el que ja es té, per-
que les infraestructures que hi ha
ja poden funcionar bé” Linica
inversié que caldria seria “gestio-

ris

Jaume Bartumeu i Raimon Martinez-Fraile poc abans de comencar I'acte.

nar que aqui es puguin trobar els
quatre o cinc cervells interna-
cionals”.

Un altre punt que va destacar
I'expert espanyol va ser “la segu-
retat, tant en criminalitat com en
l'aspecte sanitari, de seguretat
viaria o control alimentari” que
hi ha Andorra. Per Martinez-Frai-
le, aquest és un valor afegit del tu-
risme del Principat que “no s’ha
promocionat gens”

De la seva banda, Larrosa va
defensar diverses mesures que
haurien de permetre millorar el
sector, entre les quals figuren la
retencio del talent tant en direc-
tius com treballadors, la creacié
de productes de qualitat i ex-
cel-lencia que mantinguin l'au-

FERNANDO GALINDO

QUE HAN DIT

Raimon Martinez-Fraile
ADJUNT A LA DIRECCIO D’AC HOTELS

“Les infraestructures que
hi ha ja funcionarien bé.
Caldria gestionar que
vinguessin els cervells”

: “La crisi a Andorra obeeix
i més a causes estructurals

Félix Larrosa
Diputar DEL PSOE AL CONGRES

agreujades per la situacio
economica mundial”

tenticitat del Principat i que po-
den ajudar a desestacionalitzar
l'oferta, buscar la comercialitza-
ci6 de l'oferta a través d’'un mer-
cat cada cop més important com
ara Internet, o millorar els acces-
sos. “La crisi a Andorra obeeix
més a causes estructurals, que

s’han vist agreujades per la situa-
ci6 economica mundial’, va re-
cordar el diputat socialista, que
també va voler destacar la “gran
oportunitat” que, al seu parer, su-
posaria una reobertura de l'aero-
port de la Seu per a un sector tu-
ristic que “es reinventa cada dia”.



